SIRKET ESAS SOZLESMESI

KURULUS

MADDE 1.

Asagida isim ve unvanlari ile adresleri bulunan kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve diger
mevzuatin Anonim sirketlerin ani sekilde kurulmasi1 hakkindaki hiikiimlerine ve is bu Esas
Mukavele hiikiimlerine gore faaliyette bulunmak tizere bir Anonim Sirket kurulmustur.

Adi1 Soyadi/Unvan Uyrugu Kurucunun ikametgah Adresi

1- Kuveyt Tirk Evkaf T.C Biiyiikdere cad. No:129/1 Esentepe
Finans Kurumu A.S Sisli / Istanbul

2- Abdullah Kasim Tivnikli T.C Hac1 Esma hatun Mah. imam Hiisnii sokak

No:51 Uskiidar / Istanbul

3- Yunus Nacar T.C Eski Bagdat Cad. Camlik ¢ikmazi sokak
No:8/7 Kiigiikyal / istanbul

4- Ufuk Uyan T.C Tonozlu sok. Se¢gir Apt. No:25
Saskinbakkal / Istanbul

5- Idris Turan Ilter T.C Esatpasa sok. Beyazkosk Apt. No: 12/11
Acibadem / istanbul

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 02 / 12 / 2011 ve 40-1085 sayili karar1 uyarinca
gayrimenkul yatirim ortakligina déniismiistiir.

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2.

Sirketin Ticaret Unvam "Kérfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi"dir. Bu esas
sozlesmede kisaca "Sirket" olarak anilacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3.

Sirket'in merkezi ISTANBUL’ da dir. Adresi, Biiyiikdere Caddesi No:129/1 Kat:9 Esentepe-Sisli /
Istanbul’ dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanhgi'na bilgi vermek sartiyla
sube ve temsilcilik agabilir. Ayni sicil bolgesinde olmak kaydiyla yalniz adres degisikligi icin ana
sozlesmede degisiklik yapmak zorunlu degildir.



SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

MADDE 4.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirnrm Ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirnm yapmak tizere ve kayithh sermayeli olarak kurulmus
halka acik anonim ortakliktir.

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM SINIRLAMALARI

MADDE 5.

Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalar1 ve yonetim sinirlamalarinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim faaliyetleri, yatirnm yasaklari, yonetim
sinirlamalari, portfoy sinirlamalari ve portfoy c¢esitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu
islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir, bunlarla
ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin
ve diger biitiin islemleri yapabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde portfoyiinden ayri, kendi ihtiyacinin
gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, licret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal
varligindan ortaklarina, ydonetim ve denetim kurulu liyelerine, personeline ya da ticiincii kisilere
herhangi bir menfaat saglayamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride yapilacak
diizenlemelerin farklilik tasimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere
uyulur.

SIRKETIN SURESI
MADDE 6.
Sirket’in hukuki varligi herhangi bir stire ile kisitlanmamaistir.

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 7.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu htkiimlerine gére 500.000.000.-TL kayitli sermaye tavani ile
kurulmus olup, her biri 1.-TL itibari degerde 500.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 yillar1 (5 y1l) i¢in
gecerlidir. Bu siirenin sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dabhi,
2016 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha d6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle



genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 65.822.000.-TL iken, Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S.nin sahip
oldugu 16.322.000.-TL nominal degerli paylarin iptal edilmesi suretiyle 49.500.000.-TL’ye
azaltilmistir. Bu kapsamda, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 49.500.000.-TL'dir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.-TL itibari degerde 49.500.000 adet paya ayrilmis ve tamami
ortaklar tarafindan taahhiit edilip nakden 6denmistir.

Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar paylar ihrag
ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 19.087.800 adet pay karsiligi
19.087.800.-TL'ndan ve B grubu hamiline 30.412.200.- adet pay karsilig1 30.412.200.-TL'ndan
olusmaktadir.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazil paylarin devri kisitlanamaz.

Halka arzdan once ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine
tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

Sermaye artirnmlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimi B Grubu ve hamiline yazil olarak ¢ikarilir.

Sermaye artirnmlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki
kullaniminin kisitlandigr durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim paylar nominal degerin altinda
olmamak iizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

BORCLANMA ARACI iHRACI

MADDE 8.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yurt icinde ve gerekli
izni almak suretiyle yurt disinda her nevi borglanma araci ihrag¢ edebilir. Bu menkul kiymetlerin
ihracina karar vermeye ve ihracin tabi olacagi sartlar1 ve verecegi haklar1 mevzuat dahilinde
tespite Genel Kurul yetkilidir.

Ancak Genel Kurul, bu konularda Yonetim Kurulu'na yetki verebilir.



Bor¢lanma araci ihracina karar vermeye ve ihracin tabi olacag sartlari ve verecegi haklar
sermaye piyasasi mevzuati dahilinde tespite Yonetim Kurulu yetkilidir. Bu durumda Turk
Ticaret Kanunu'nun 506. maddesi hitkmii uygulanmaz.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 9.

Yonetim kurulu iyelerinin seciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Halka acilma sonrasi hi¢bir sekilde
yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz. Sirkette yonetim
hakimiyetini saglayacak orandaki imtiyazli paylarin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari tebligi
imtiyazli pay ihraci maddesine geregince sirket paylarinin halka arz suretiyle satis siiresinin
bitimini takip eden iki yil boyunca sadece lider sermayedar tarafindan iktisap edilmesi
gerekmektedir. Imtiyazh paylarin devri Kurul iznine tabidir.

PORTFOYUN IDARESI

MADDE 10.

Sirket portfoyliniin idaresinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel amach gayrimenkul yatirim ortakliklarinin portfoylerini sektor, bolge ve gayrimenkul
bazinda gesitlendirmeleri ve uzun vadeli yonetmeleri esastir.

PORTFOY SINIRLAMALARI

MADDE 11.

Sirket, portfdyliniin  olusturulmasinda ve yoOnetiminde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde yer alan sinirlamalara uyulur.

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE SIGORTALANMASI

MADDE 12.

Sirket portfoyiine alinan sermaye piyasasi araclar1 veya bunlari temsil eden belgeler Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile IMKB Takas ve Saklama
Bankasi A.S. nezdinde muhafaza edilir.

Sirket portfdyiinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz insaatina baslanmamis projeler ve
sermaye piyasasl araglari hari¢ olmak iizere tiim varliklarin olusabilecek her tiirlii hasara karsi
rayi¢ degerleri dikkate alinarak sigorta edilmesi zorunludur.

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN DEGERLEMESI

MADDE 13.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda sayillan durumlarda Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde faaliyet gosteren Kurulca listeye alinmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde belirtilen sartlari
tasiyan bir gayrimenkul degerleme sirketine, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen siireler
icinde isleme konu olan varliklarin ve haklarin degerlerini ve rayi¢ kira bedellerini tespit
ettirmekle yikiimlidiir.

Sirket, portfoyiinde bulunan para ve sermaye piyasasi araglari ile istiraklerin degerlemesinde
Kurulca belirlenen ilkelere uyar.



GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 14.

Genel kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu
hiiktimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren li¢ ay icinde ve yilda en az bir
defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun413. maddesi hiilkmii géz oniine alinarak ydnetim
kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari goriisiip karara baglar. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 438. maddesi sakli kalmak iizere giindemde bulunmayan hususlar giindeme
alinamaz.

llgili mevzuatin ¢izdigi smrlar icerisinde, Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilirler.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hiikklimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac¢ ic¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan
sistem tlizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmeleri mimkiindiir.

Genel kurul, stiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye
memurlar1 da, gorevleri ile ilgili konular icin, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Yonetim
kurulunun, devaml olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina imkan bulunmamasi
veya mevcut olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu
toplantiya cagirabilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411 ve 416 nc1 maddesi hiikiimleri saklidir.

Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas s6zlesmede yazil
hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar1 alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve
zamani usuliine gore ilan olunur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplant1 ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ile bu hiikiimler cercevesinde
cikartilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulunun calisma esas ve usullerini
diizenleyen bir I¢ Yonerge hazirlayarak genel kurulun onayina sunar. Bu yonerge Genel Kurulun
onaylyla yiiriirliige girer. I¢ Yoénerge Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Genel kurulun
onayladig i¢c yonerge ticaret sicilinde tescil ve ilan ettirilir.

Genel Kurulun calisma esas ve usulleri hakkinda esas sozlesmede diizenleme bulunmayan
hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve i¢ Yonerge hiikiimleri uygulanir.



TOPLANTI YERI

MADDE 15.

Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu milki idare
biriminde yonetim kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel kurul toplantisinin yonetim
kurulu karariyla Sirket merkezi disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin toplantiya ait
davette belirtilmesi zorunludur.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI

MADDE 16.

Genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin bulunmasi hususu Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 407. Maddesi ve ilgili mevzuata tabidir.

TEMSILCI TAYINI

MADDE 17.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
diizenlemeleri cercevesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati’ nin halka agik anonim ortakliklarda vekaleten oy kullanmaya iliskin hiikiimlerine
uyulur.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

MADDE 18.

Genel kurul toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanhgi
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken
katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin
mevzuat hiikiimlerine gore kullanirlar.

ILANLAR

MADDE 19.

Sirkete ait ilanlar, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati' nda belirtilen stirelere
uymak kaydiyla yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
saylda pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, internet sitesi ve her
tiirli iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir.

Tirk Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan diger ilan
yuktmliiliikleri saklidir.

BILGI VERME

MADDE 20.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta 6ngoériilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporlarini Sermaye Piyasasi
Kurulu'na génderme ve kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini yerine getirir.



YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 21.

Sirketin idaresi, tclincii Kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok ii¢ yil icin secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati' nda belirtilen sartlar1 haiz ve cogunlugu icrada gorevli olmayan 5 iiyeden
olusan bir yonetim kuruluna aittir.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak lizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirtilen yénetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tlyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir

Yonetim kurulu ilk toplantisinda tliyeleri arasindan bir bagskan ve baskan olmadig1 zaman vekalet
etmek lizere bir baskan vekili secer.

A grubu paylarin yénetim kurulu tiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu tyelerinin 3’ten az olmamak kaydiyla 2/3 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu tiyeleri en cok ii¢ yil icin segilebilir. Gorev siiresi sonunda goérevi biten tliyelerin
yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim
kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati' nda belirtilen sartlar1 haiz bir
kimseyi gecici olarak bu yere iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen iiye
eski liyenin siiresini tamamlar. Yonetim kurulu iyeleri, genel kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesi icin
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyesinin gorev siiresi dolmadan 6nce bagimsizligini kaybetmesi veya
baska nedenlerden dolay: istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,
Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasinin
teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediire goére, bosalan
tiyeliklere bagimsiz liye secimi gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan onaylanmis olmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen bir veya
birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya icilincii kisiye devretmeye yetkilidir. Yonetim Kuruluy,
hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile Sirket'in yonetimini diizenler ve bunun icin gerekli olan yetki ve
sorumluluklari tayin eder ve Yonetim Kurulu'na taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu,
yine Yonetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hiitkimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere
devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kisminmi degistirip tadil
edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 375. maddesi saklidir.



Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tlizel kisi adina, tiizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin
yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis Kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu iliyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalari
sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir. Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan
karar alinmasina bagh tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda Yénetim Kurulu karar
almaya yetkilidir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI

MADDE 22.

Yonetim kurulu tyelerinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile 6ngoriilen sartlar tagimalari gerekir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 23.

Yonetim kuruly, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazil
olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine
de Kurulu toplantiya ¢cagirmazsa tiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir liyenin yaptig1 dneriye, diger iiyelerin muvafakatlerini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kuruly, her yil {iyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek
lizere en az bir baskan vekili secer. Baskan’in bulunmadig1 zamanlarda, Yonetim Kurulu'na
Bagskan Vekili bagkanlik eder. Bagkan Vekili de yoksa, Yonetim Kurulu'na o toplanti icin kendi
arasindan sececegi bir liye baskanlik eder.

Turk Ticaret Kanunu'nun yonetim kurulu baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu
liyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim
kurulu baskan vekili de yetkilidir.

Giindemin tespiti Yonetim Kurulu Bagskani tarafindan yerine getirilir. Ancak Yonetim Kurulu
Karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde
toplanabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karart ile glindemde degisiklik yapilabilir.



Yonetim Kurulu TTK md 390 uyarinca toplanir ve karar alir. Yonetim kurulunda oylar kabul
veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekcesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan {iyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir
surette oy kullanamazlar. Yonetim Kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi
liyelerin fiziken mevcut bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda
katilmasi yoluyla da icra edilebilir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar, bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini
kurabilecegi gibi, bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak toplantilarda Sirket ana s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirlenen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantisinin elektronik ortamda yapilmasi halinde yukaridaki toplanti ve karar
nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

MADDE 24.

Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
yonetim kurulu kararlar oybirligi ile alinmadig1 takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte Kurulun
6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢cercevesinde kamuya ac¢iklanmasi,
ayrica yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
gereKkir.

A- Taraflar

a) Sirkette sermayenin %10 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar Sirkete
danismanlik hizmeti veren sirket, (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin % 10’dan fazla paya veya bu
oranda oy hakkina sahip olduklari diger sirketler,

c) Sirketin istirakleri,

d) Sirkete isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B- Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Sirket portfoylinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin
kararlar,

b) Sirketin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi isini tistlenecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

c) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Sirketin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhtiidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,



f) Sirkete mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

g) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tiizel
Kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihra¢ ettigi menkul kiymetlerin Sirket portfoyiline
alinmasina iliskin kararlar,

1) Sirkete isletmecilik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar.
i) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gecersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

MADDE 25.

Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin ilicretlendirme esaslar1 Sirket’in
licret politikasinda dilizenlenir. S6z konusu politikanin olusturulmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasasi mevzuati esas alinir. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek licreti genel
kurulca tespit olunur. Yonetim kurulu baskan ve iiyelerinin licretleri genel kurul tarafindan
tesbit olunur.

SIRKETI YONETIM VE iLZAM

MADDE 26.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim
kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim kurulu gorev stiresini asan sézlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono,
cek ve benzeri tiim evraklarin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin;

Sirket unvani altina atilmis ve Sirket'i ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.
Yonetim kurulu, yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi iiyeleri arasindan veya haricten
tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu bulunmayan miidirlere
birakabilir. Yonetim Kurulu kendilerinin sirketi temsil siirelerini asan miuddette dahi sirkette
pay sahibi olmayan miidiirlere ve yoOneticilere sirketi temsil ve ilzam ile ilgili imza yetkileri
verebilir.

GENEL MUDUR VE MUDURLER

MADDE 27.

Yonetim kurulunca, Sirket islerinin yiriitiilmesi icin bir genel miidiir ve yeterli sayida miidiir
atanir. Genel mudiir olarak gérev yapacak kisinin Sermaye Piyasasi Mevzuat’’ nda belirtilen
sartlar1 haiz olmasi zorunludur. Genel miidiiriin miinhasiran tam zamanl olarak bu gorev igin
istihdam edilmis olmasi zorunludur.

Genel miidiir, yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Sirketi yonetmekle yiikiimliidur.



YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

MADDE 28.

Yonetim Kurulu tyelerinin, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden
Kurulca belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile
birlikte Yonetim Kurulu’'na bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle ylikiimliidiir. Bu hususta
TTK'nin 393 lincli maddesi hiikmii sakhdir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi1 Kurulu’ nun
Kurumsal Yénetim [lkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir. Yonetim kurulu tiyesi, kendisinin Sirket dis1 kisisel
menfaatleriyle veya alt ve {list soyundan birinin ya da esinin yahut iiciincii derece dahil iiciincii
dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket dis1 menfaatiyle Sirket’in
menfaatinin ¢atistifi konulara iliskin miizakerelere katilamaz. Bu yasak, yodnetim kurulu
iiyesinin muzakereye katilmamasinin diiriistliik kuralinin geregi olan durumlarda da uygulanir.
Tereddiit uyandiran hallerde, karar1 Yonetim Kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili liye katilamaz.
Menfaat uyusmazligr Yonetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili liye bunu agiklamak
ve yasaga uymak zorundadir.

Bu hiikiimlere aykir1 hareket eden yonetim kurulu iiyesi ve menfaat ¢atismasi nesnel olarak
varken ve biliniyor iken ilgili tiyenin toplantiya katilmasina itiraz etmeyen iiyeler ve sz konusu
llyenin toplantiya katilmasi yoniinde karar alan ydnetim kurulu iiyeleri bu sebeple Sirket'in
ugradigi zarari tazminle ylikiimliidiirler.

DENETCI

MADDE 29.

Her faaliyet donemi itibariyle genel kurulca bir denetci segilir. Secimden sonra, yonetim kuruluy,
gecikmeksizin denetleme gorevini hangi denetciye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder. Sirketin denetiminde Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 397 ila 406 inc1 maddesi hiiktimleri ile sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 30
Denetcinin iicreti yonetim kurulu tarafindan onaylanan ilgili sézlesme ile belirlenir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

MADDE 31.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve tUglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yo6netime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

HESAP DONEMI

MADDE 32.

Sirketin hesap y1l1, Ocak ayinin birinci glintinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.
Birinci hesap yili ise Sirketin Ticaret Siciline tescil edildigi tarihten baslar ve o yilin Aralik ayinin
sonuncu guni sona erer.



KARIN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 33.

Sirket'in kar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirket'in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen safi (net)
kar, varsa ge¢cmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) Tirk Ticaret Kanunu uyarinca Sirket tarafindan safi kardan %5 oranindaki kanuni yedek
akce, 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar ayrilir. Ancak kanuni yedek akce
herhangi bir nedenle 6denmis sermayenin beste biri oranindan asag1 diiserse ayni esaslar ile
yeniden kanuni yedek akce ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. ve 523. madde hiikiimleri
saklidir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii
ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, dagitilabilir karin en fazla %10’unu
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri hari¢ yonetim kurulu tiyelerine ve en fazla %10’unun da sirket
calisanlarina dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya olaganiistii yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
O0denmis sermayenin % 5’i oraninda kar pay1 diistldiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’'nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin ¢ bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca ayrilmasi gereken yedek
akceler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii nakden
ve/veya pay biciminde dagitilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagitiminda bagimsiz yonetim kurulu tyeleri hari¢ yonetim kurulu
tiyeleri ile sirket calisanlarina kar payr dagitilmasina karar verilemez. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki diizenlemeler
cercevesinde ortaklara kar pay1 avansi dagitilabilir.



KAR DAGITIMI ZAMANI

MADDE 34

Kar dagitiminda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19’uncu maddesi ve Kurul tebliglerine uyulur.
Kar dagiiminda kistelyevm esasi uygulanmaksizin mevcut paylarin tamami esit sekilde kar
payindan yararlanir. Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.
Tirk Ticaret Kanunu'nun 512. maddesi hiikmii sakhidir.

SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI

MADDE 35

Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul, Tasfiye heyetini olusturacak tasfiye memurlarini Yonetim Kurulu tliyeleri arasindan
veya Yonetim Kurulu iyeleri disindan secer ve atar. Tasfiye islemlerini yliriitecek heyet ii¢
kisiden olusur. Tasfiye memurlar1 kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye islemlerini yiirttiirler.
Genel kurulca karsit bir karar alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki
Sirket namina imza etmeye yetkilidir.

KENDILIGINDEN SONA ERME

MADDE 36.

Sirket'in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih addolunmasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yurirlikteki ilgili mevzuatina ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yiirttiliir.

KANUNI HUKUMLER

MADDE 37.

Bu esas sozlesmenin ileride ytriirliige girecek yasa, tliziik, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine
aykir1 olan maddeleri uygulanmaz. Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

GECiCi HUKUMLER

Gecici Madde 1:

Yonetim Kurulu tiyesi olarak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak tzere ti¢
sene miiddetle asagidaki sahislar secilmislerdir.

Baskan : Abdullah Tivnikli

Uye : Omer Asim Ozgoziikara

Uye : ibrahim Mutlu

Uye : Mustafa Giiran (Bagimsiz Yoneim Kurulu Uyesi)
Uye : Osman Baydogan (Bagimsiz Yoneim Kurulu Uyesi)
Gecici Madde 2:

Murakip olarak ilk olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tlizere asagidaki sahislar
secilmislerdir;

Adi Soyadi Tabiyeti
1) Ahmet Karaca T.C
2) Ali Akay T.C



