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1. AMAC

Yonetim Kuruluy, Sirket'in belirlenen ve kamuya ag¢iklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulagilmadigl durumlarda Yénetim
Kurulu'nun hem kurul olarak, hem de tliye bazinda 6zelestirisinin ve performans degerlemesinin
yapilmasi amaciyla isbu Ucret Politikasi olusturulmustur. Yénetim Kurulu ile Sirket'in iist diizey
yoneticileri bu politika kapsaminda hedeflere ulasmadaki basarilar1 dikkate alinarak
odallendirilir veya azledilir. Boylece Ucret Politikasi aracilifiyla Yonetim Kurulu tyeleri ve
Sirket'in st diizey yoneticilerinin yiiksek performanslarini siirdiirme arzularinin pekistirilmesi
hedeflenir.

2. ILKELER

a. Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek aylk ticretler (huzur haklari) Genel Kurul onayina
sunularak karara baglanur.

b. Sirket'in list dizey yoneticilerine ddenecek ticretler Personel Yonetmeligi cercevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek karara baglanmir ve Genel Kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goériis
bildirme imkani taninir.

c. Sirket personeline 6denecek iicretler, Personel Yonetmeligi c¢ercevesinde lst diizey
yonetici tarafindan belirlenir.

d. Hazirlanan ve onaylanan iicret politikasi, Sirket'in internet sitesinde yer alir.

e. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Sirket'in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin ticretlerinin bagimsizhiklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

f. Sirket, Ucret Politikas1 kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi’ne veya tist diizey
yoneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz, tigiincii bir Kisi aracihgiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

g. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tim menfaatler (yapilan 6demeler, maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi
nakdi, hisse senetleri, hisse senetlerine dayali tiirev triinler, ¢alisanlar hisse senedi
edindirme planlari kapsaminda verilen hisse alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya
kullanim i¢in tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan 6demeler ve
saglanan tim menfaatler) yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu vasitasiyla kamuya
aciklanir.

h. Yilhik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nda Yoénetim Kurulu Uyeleri ve ist diizey

yoneticilere iligkin iicretlendirmenin agiklanmasi zorunludur.
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3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirket'in {icretlendirme uygulamalarimin ilgili mevzuat, Personel Yonetmeligi ve bu Politika
cercevesinde etkin bir bicimde yiriitiiliip yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve
sorumluluk, Sirket'in Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket lst diizey yonetimi, $irket’in licretlendirme uygulamalarimn ilgili mevzuat, Personel
Yonetmeligi ile bu Politika ¢ergevesinde etkin bir bicimde yuriittalip yonetilmesinden Yonetim
Kurulu'na karsi sorumludur. Sirket'in i¢ denetim sistemi kurulmasi durumunda Sirket'in
licretlendirme ile ilgili uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat, Personel Yonetmeligi ve bu
Politika hiikiimleri ile uygunlugu ve etkinligi, i¢ denetim kapsaminda da diizenli olarak denetim
ve degerlendirmeye tabi tutulur.

4. UCRETLER
Ucretler sabit ve degisken olmak iizere iki tiirden olusur.

Sabit Ucretler: Performansa bagh olmaksizin diizenli ve siirekli olarak yilin belirli
donemlerinde (ay sonlarinda) sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir.

Degisken Ucretler: Performansa dayah prim, ikramiye, komisyon gibi sabit iicret disinda kalan
her tiirlii nakdi, gayri nakdi 6demelerdir. Degisken ticretler mevcut potansiyel riskler, sermaye
ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin gergeklesme olasiigi ve
zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde belirlenir.

5. POLITIKA DEGISIKLIGI

Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde
Sirket is siireclerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gore gerekli gortilmesi halinde
motivasyon ve bagimhhgi artlrmak amaciyla yilda en az bir defa gozden gegirilerek giincellenir
ve Genel Kurul'da pay sahlple IQ{H bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de
yayinlanir.

YONETIM KURULU
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