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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. Genel Kurulu’na
Goriis

Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigt A.S. (“Sirket”) 1 Ocak 2024 —31 Aralik 2024 hesap donemine ait tam set
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorilisimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve
ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Subat 2025 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Diger Hususlar

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporunun bagimsiz
denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, Sirket’in
2023 yilina ait Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu ile ilgili olarak, 22 Mart 2024 tarihli bagimsiz denetim
raporunda olumlu goriis bildirmistir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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Yoénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk li¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agik¢a
isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig c¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
ylriitiilmiistlir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Koray Oztiirk tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

.A/

Koray Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Subat 2025
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SIRKET PROFILI

Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. (“Korfez GYO”, “KRGYO” veya “Sirket”), “Korfez
Gayrimenkul Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.” unvaniile 1996 yilinda kurulmus olup,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.'nin (“Kuveyt Tiirk”) bir istirakidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 05.12.2011, Gimrik ve Ticaret Bakanligi'min
14.12.2011 tarihli izinleri ve Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’'nun 29.12.2011 tarihindeki tescili
ile “Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligl A.S.” olarak unvan degisikligine gitmis ve gayrimenkul
yatirim ortakligina déniisiim siirecini tamamlamistir.

Sirketin halka arzina iliskin izahname ve ekleri 11.04.2014 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis,
14.04.2014 tarihinde ise Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligl ile www.kap.gov.tr
adresinde yayinlanmistir. S6z konusu dokiimanlar ayrica Sirket (www.korfezgyo.com.tr) ve Araci
Kurum (www.gedik.com) web adreslerinde de yer almistir.

Halka arzda ortakligin c¢ikarilmis sermayesi, tamami nakit karsilifi olmak iizere, “Bakiyeyi
Yiiklenim” yoluyla ve “Borsada Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemiyle 49.500.000.-
TL’den 66.000.000.-TL’ye yiikseltilmistir. Artirtlan 16.500.000.-TL nominal sermayedeki 1,00 TL
nominal degerli paylarin her biri 1,15 TL'den satilarak Sirket'e toplam 18.975.000.-TL fon girisi
saglanmistir. Talep toplama stlireci 24-25 Nisan 2014 tarihlerinde tamamlanmis olup, Araci
Kurum Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligiyla paylarin tiimii satilmistir. KRGYO islem
kodlu Sirket paylar1 06.05.2014 tarihinde Borsa istanbul’da islem géormeye baslamistir.

SIRKET AMACI VE FAALIYET KONUSU

Sirket; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkullere dayal haklar, sermaye piyasasi
araclar1 ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfdyii
isletmek amaciyla paylarini ihrag¢ etmek tizere kurulan ve Sermaye Piyasasi Kanunu, gayrimenkul
yatirim ortakliklar ile ilgili tebligler ve sair sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen, sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayith sermayeli halka acgik
anonim ortakliktir.

SIRKET MISYONU

Tiirkiye ve cevre bolgelerde karli gayrimenkul yatirimlari yapan, paydaslarinin kaynaklarini en
verimli sekilde degerlendiren, istikrarli bliyiiyen, gilivenilir, ¢cevreye duyarli ve yiiksek etik
degerlere sahip bir sirket olmaktir.

SIRKET ViZYONU

Yatirnmcilarin 6ncelikli olarak tercih ettigi, kaliteli ve karli yasam projeleriyle miisteri
memnuniyetini yliksek seviyelerde tutan, tiim paydaslar1 tarafindan glivenilen ve itibar goren,
finans ve gayrimenkul sektoriindeki deneyimiyle uluslararasi ¢apta bir marka olmak ve
Tiirkiye'nin aktif biliyiikliigii en yiiksek ilk 5 biiyiik gayrimenkul yatirim ortaklig1 arasinda yer
almaktir.




SIRKET KUNYESI

Altunizade Mh. Kisikh Cd. Akéz Is Merkezi A Blok
No:14/1 Kat:2 D:5 Uskiidar / istanbul

Telefon No +90 (216) 400 90 00
Faks No +90 (216) 474 78 00

E-posta Adresi info@korfezgyo.com.tr

Adres

Internet Adresi www.korfezgyo.com.tr

Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi | korfezgyo@hs01.kep.tr

Vergi Dairesi ve Numarasi Uskiidar - 586 004 7467

Ticaret Sicil Merkezi ve Numarasi [stanbul Ticaret Odasi - 347261 / 294843
Odenmis Sermaye 330.000.000.-TL

SIRKET YATIRIM STRATE]JiSi

Gayrimenkul sektoriinde insaat, pazarlama, yonetim ve finansman faaliyetlerini kurumsal bir
yapida profesyonelce yliriiterek, kalite standartlarina uygun ve bulundugu sehre deger katacak
mimariye sahip projeler gerceklestirmek, kaynaklarini verimli bir sekilde kullanarak kaliteli
portfdy olusturup yonetmek, konusunda uzman ve basarili ¢6ziim ortaklariyla c¢alismak,
sektordeki gelismeleri stirekli izleyip uygun yatirim firsatlarini degerlendirmek, paydaslarina
istikrarl biiytime, karlilik ve ticari basar1 saglamaktir.

SIRKET DEGERLERI

e Gilivenilirlik Insana ve gevreye saygi
Miisteri odakl yaklasim Sosyal sorumluluk
Verimlilik ve istikrar Kurumsallik
Siirekli gelisim Seffaflik
Calisan baghligi ve motivasyon

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 23.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu Kkarariyla tamami sermaye diizeltmesi olumlu
farklarindan karsilanmak iizere I¢ Kaynaklardan %400 sermaye artis1 yapilamasi karari almis ve
29.07.2024 tarihinde SPK’na basvuruda bulunmustur. S6z konusu basvuru SPK tarafindan
28.11.2024 tarihinde onaylanmis ve 25.12.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi
tarafindan tescil edilmistir. Bu islemler neticesinde tadil edilen Esas s6zlesmenin 7. Maddesine
gore Sirketin 6denmis sermayesi 330.000.000,-TL'ye yiikselmistir.




Rapor tarihi itibariyla Sirket’in giincel ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi / Unvani Grup | Pay Adedi Pay Tutari Oran (%)

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. A 95.439.000 95.439.000.-TL 28,9209
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. B 148.761.000| 148.761.000.-TL 45,0791
Halka Agik Paylar B 85.800.000 85.800.000.-TL 26,0000
TOPLAM 330.000.000| 330.000.000.-TL| 100,0000

Sirketin biiyiik hissedar1 %74 ile Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi A.S.’dir. Yonetim Kuruluna aday
gosterme imtiyazi tasiyan nama yazili A grubu hisseler de yine Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
A.S.ye aittir.

Sermaye Dagilimi

Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi A.S.
74%
Halka Acik Paylar
26%

B Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S. M Halka Agik Paylar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu htikiimlerine gére 500.000.000.-TL kayitli sermaye tavani ile
kurulmustur. 07.05.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararla kayith sermaye tavani 1.000.000.000.-TL olarak degistirilmis olup, her biri 1.-TL itibari
degerde 1.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2024-2028 yillar (5 y1l) icin gecerlidir.

A grubu nama yazili hisse senetleri Yonetim Kurulu iliyelerinin seciminde aday gosterme
imtiyazina sahiptir.

Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillar arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayithh sermaye tavanina kadar paylar ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal
degerinin lUzerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.




YONETIM KURULU

Sirketin idaresi, liciincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan en ¢ok {i¢ yil icin segilen, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda belirtilen sartlari haiz ve cogunlugu icrada gorevli olmayan 5 iiyeden olusan

bir Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulunda gorev alan kisiler asagidaki gibidir:

Ad ve Soyadi

Gorevi

Gorev
Siiresi

Sermaye
Pay1

Sermaye
Orani (%)

Ahmet KARACA

Yonetim Kurulu
Baskani

29.03.2023 -
29.03.2026

Ahmet Siileyman
KARAKAYA

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

29.03.2023 -
29.03.2026

[dris Turan ILTER

Yonetim Kurulu
Uyesi

29.03.2023 -
29.03.2026

Guven OBALI*

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

29.03.2023 -
07.05.2024

Sabahattin BIRDAL

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

29.03.2023 -
29.03.2026

Bagimsiz Yonetim

07.05.2024 -

Erkan OMEROGLU* ) - -
rian Kurulu Uyesi 29.03.2026

*2023 y1l1 olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsizlik siiresi doldugu icin istifa eden Sn. Giiven Obali’nin
yerine kalan gorev siiresi boyunca gérev yapmak iizere Sn. Erkan Omeroglu secilmistir.

Yénetim Kurulunun Uyelerinin Ozge¢misleri

Ahmet KARACA

1970 yilinda Konya’da dogan Ahmet Karaca, 1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Kamu Yonetimi Boliimii'nden mezun olmustur. 1992 yilinda Hazine
Miistesarligi’'nda Bankalar Yeminli Murakip Yardimcilig1 gorevine baslamis, 1995 yilinda
da Bankalar Yeminli Murakipligina atanmistir. 2000 yilindan itibaren ise Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nda (BDDK) ayni unvanla gérevini siirdirmiistiir.
2002-2003 yillann arasinda BDDK’'da Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev almistir. Yaklasik bir yil stiren gorevinin ardindan 2004 yilinda
Bankalar Yeminli Basmurakipliina atanmistir. 2004-2006 yillar1 arasinda State
University of New York at Albany’den Ekonomi Yiiksek Lisans derecesi alan Ahmet
Karaca'nin Uluslararasi Bankacilik ve Sermaye Piyasalar1 konusunda master tez calismasi
bulunmaktadir. Temmuz'16 tarihinde Kuveyt Tirk Katiim Bankasi A.S.’de Mali
Kontrolden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslamis olup, hali hazirda
ayni unvanla gorevine devam etmektedir.

Ahmet Siilleyman KARAKAYA
1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Silleyman KARAKAYA, 1979 yilinda Istanbul

Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme ve Maliye Boliimii'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine Garanti Bankasi'nda Miifettis olarak baslayan Karakaya, 1981- 2003 yillarn
arasinda ayni bankanin Denetim Kurulu, Risk Yonetim Departmani ve Krediler
Departmani’'nda gorev almistir. KARAKAYA, 2003 yilindan itibaren Kuveyt Tiirk Katilim
Bankas1 A.S."de Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
hizmet vermistir. Kuveyt Tiirk biinyesinde gerceklesen yeniden yapilanma kapsaminda




Eylil 2012’de Kurumsal Bankacilik sektériiniin Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik ¢atisi
altina alinmasinin ardindan KARAKAYA, Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Idris Turan ILTER

1949 yihinda Erzincan-Kemah’ta dogan idris Turan ILER, istanbul Universitesi Kimya
Fakiiltesi mezunudur. 1978 yilinda is hayatina atilan ILTER, cesitli katiim bankalarinda
kuruculuk asamalarinda gérev almis ve Genel Miidiir Yardimciligl, Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Danismanlik gérevlerinde bulunmustur. Ayrica ¢esitli vakif ve derneklerde de miitevelli
heyet baskanlig1 ve yoneticilik yapmakta olan ILTER hali hazirda serbest damismanlik
hizmeti de vermektedir.

Giiven OBALI

1943 Konya dogumlu olan Giiven OBALI, 1964 yilinda Ankara Universitesi Siyasi Bilgiler
Fakiiltesinden mezun olmustur. Maliye Bakanliginda, Hesap Uzmani1 Muavinligi ve Hesap
Uzmanlhig1 gorevlerinde bulunmustur. Maliye Bakanligi’'nin KDV Kanununun Tiirkiye’ye
uyarlanmasi icin yaptig1 calismalar i¢cin Almanya’da c¢alismalarda bulunmustur. 1975
yilinda Tirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi A.S.’de géreve baslamis ve bankanin cesitli
kademelerinde yoneticilik yapmistir. 1994 yilinda emekli olan OBALI, YMM olarak serbest
calismaktadir.

Sabahattin BIRDAL

Sabahattin Birdal, 1952 yilinda Kemah Erzincan’da dogdu. istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Isletme-Maliye Béliimii'nden mezun oldu. Meslek hayatina T. Vakiflar Bankasi
T.A.0.da Miifettis Yardimcisi olarak basladi. Aynm1 bankada Miifettis ve Sube Miidiirligi
gorevlerinde bulundu. Faisal Finans Kurumu Banka Hizmetleri Miidiirti, Kuveyt Tiirk
Evkaf Finans Kurumu’nda Sube, Birim Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapti Nisan 2004-Mart 2008 tarihleri arasinda Uskiidar Belediye Baskan Yardimcilhig ve
Mart 2008-Ekim 2010 tarihleri arasinda T. Vakiflar Bankas1 T.A.0."da Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulundu. 27.10.2010 tarihinden itibaren T. Halk Bankasi A.S.de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Birdal, 29.03.2013 tarihinden itibaren de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. Sabahattin Birdal, 31 Mart 2014
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secildi. Ayni1 zamanda T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. Denetim Komitesi
Uyesi ve Kredi Komitesi Yedek iiyesi olan Sabahattin Birdal, 9 Mayis 2014 tarihinde Vakif
GYO Yonetim Kurulu Baskanligi'na segildi.

Erkan OMEROGLU
1965 yilinda Sivas’ta dogan Erkan Omeroglu; 2001-2011 yillar1 arasinda Kilis, Hakkari,

Usak ve Trabzon illeri Bayindirlik ve iskan Miidiirliiklerinde il miidiirliigii gorevini ifa

etmistir. 2011 yilinda istanbul Bayindirhk ve iskan Miidiirliigiinde, Cevre ve Sehircilik il
Midirligi Miisaviri olarak gorev almistir.

2011 - 2013 yillar1 arasinda Yiiksekoégretim Kurulu insaat Bakim Onarim Dairesinde Daire
Baskanlhig1 gérevinde bulunmus, 2013-2019 yillar1 arasinda Yiiksek Ogrenim Kredi Yurtlar
Kurumu Genel Miidiirligiinde Insaat Emlak Daire Bagkanlig gérevini ifa etmistir.

Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde; 2019- 2021 yillar1 arasinda Yatirim ve isletmeler
Genel Midiirliigiinde Genel Miidiir Yardimciligi, 2021-2023 yillar arasinda ise Rehberlik
ve Denetim Baskanlifinda Bagmiifettis olarak goérev almistir.

2023 yilinda Kiltir ve Turizm Bakanligina bagh Vakiflar Genel Miidiirliglinde Genel
Midiir Yardimcisi olarak basladig1 gérevine halen devam etmektedir.




Yénetim Kurulunun Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Korfez GYO Yoénetim Kurulu
Ad ve Soyad Sirketteki Gorevi Sirket Disindaki Gorevi
Ahmet KARACA |e Yonetim Kurulu Bagskani [e Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. - Genel Miidiir
Yardimcisi
Ahmet Siileyman |e Y6netim Kurulu Baskan Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. - Genel Miidiir
KARAKAYA Yardimcisi Yardimcisi

idris Turan Yonetim Kurulu Uyesi Emekli Bankaci - Serbest Danisman
ILTER

Giiven Yonetim Kurulu Uyesi Emekli - Yeminli Mali Miisavir
OBALI (Bagimsiz)

Sabahattin Yonetim Kurulu Uyesi Emekli Bankaci - Serbest Danisman
BIRDAL (Bagimsiz)

Erkan 5 Yonetim Kurulu Uyesi Biirokrat
OMEROGLU (Baé]ms]z)

Ust Yénetim ve Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri Sirket Ana Soézlesmesinin ilgili hitkmi kapsaminda Genel
Kurul toplantisinda belirlenmektedir. 07.05.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda Ocak 2024’ten
itibaren gecerli olmak iizere ddenecek net huzur hakki, Yonetim Kurulu Baskani i¢in 35.750
(2023: 20.000 TL) ve her bir Yonetim Kurulu tyesi icin 32.500 TL (2023: 20.000 TL) olarak
belirlenmistir. 2024 yihnin ilk 12 ayinda, Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu tiyelerine saglanan mali
haklar toplami briit 9.713.204 TL'dir. Yonetim Kurulu tiyelerine genel kurulda kararlastirilan
ticret disinda, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar taninmamistir. Bagimsiz
yonetim kurulu iyelerinin {cretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket'in
performansina dayali 6deme plani uygulanmamaktadir. Y1l icerisinde Sirket'in, Ust Yonetimine ve
Yonetim Kurulu tiyelerine borg verme, kredi kullandirma, tigiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi teminat verme islemleri olmamistir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu biinyesinde 4 adet komite kurulmustur. Bunlar:
Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ise Alim ve Ucretlendirme Komitesi'dir.

DENETIM KOMITESI
Gorevi Adi ve Soyadi Unvani

Komite Baskan1 | Giiven OBALI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi Sabahattin BIRDAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi,
bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak




bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalar1 denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirket'in hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket c¢alisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya a¢iklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket'in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

Denetim Komitesi; en az li¢ ayda bir olmak {lizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yénetim Kurulu'na sunulur. Denetimden Sorumlu
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir. 2024 yilinda Denetim Komitesi
Yonetim Kuruluna 4 kez toplanarak goriis ve onerilerini Yonetim Kuruluna sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gorevi Adi ve Soyadi Unvanm

Komite Bagkan1 | Sabahattin BIRDAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi Idris Turan ILTER Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi Muhammet USLU Yatirimar iligkileri Yoneticisi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatirima Iligkileri Béliimii'niin calismalarini
gozetir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Gorevi Adive Soyadi Unvani

Komite Baskani Gliven OBALI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Ahmet Siileyman KARAKAYA | Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamliliginmi tehlikeye
dustirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez goézden gecirir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda toplam 6 kez
toplanmustir.




ISE ALIM VE UCRETLENDIRME KOMITESI
Gorevi

Ad1 ve Soyadi Unvani
Ahmet KARACA
Ahmet Siileyman KARAKAYA

Ufuk GUNER

Komite Baskani Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

Komite Uyesi

Komite Uyesi

ise Allm ve Ucretlendirme Komitesi; Sirketin Insan Kaynaklar ile ilgili politikalarinin ve
uygulamalarinin, Sirketin norm kadrosunun ve organizasyon semasinin belirlenmesi, personel
haklarin1 onaylanmasi, insan Kaynaklar kalitesinin artirilmasindan sorumludur. Séz konusu
komite 2024 yilinda 2 kez toplanmuistir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

2024 yilinda Yonetim Kurulu 22 kez toplanti yapmistir. Toplantilara tam katilim saglanmis ve tiim
kararlar oy birligi ile alinmistir. Toplantiya c¢agri, Uyelere duyuru yoluyla yapilmaktadir.
Toplantida Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli gériis agiklanan konular
olmamistir. Kars1 oy oldugu takdirde gerekceleri karar zaptina gecirilecektir. Yonetim Kurulu
uiyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

SIRKET UST DUZEY YONETICILERI VE IMZA YETKI CERCEVESI

2024 y1lsonu itibariyla, Sirket’in list diizey yoneticileri tabloda listelenmistir.

Yoneticilerin Adi ve Soyadi Gorevi

Ufuk GUNER

Genel Mudir

Sirket'in imza sirkiileri kapsaminda imza yetki ¢cercevesi asagidaki gibidir:

imza
Derecesi
A - Grubu

imza Yetkililerinin Ad1 ve Soyadi Gorevi

Ahmet KARACA Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Stleyman KARAKAYA

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

A - Grubu

[dris Turan ILTER

Yénetim Kurulu Uyesi

A - Grubu

Ufuk GUNER

Genel Mudiir

A - Grubu

Muhammet USLU

Finans ve Idari Isler Grup Bagskam

B - Grubu

Isa SAHIN

Muhasebe Midiiri

B - Grubu

SIRKET KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirket karinin tespiti ve dagitimi, Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 33. maddesinde, kdr dagitim zamani

ise 34. maddesinde asagidaki sekilde yer almaktadir:

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kars,




varsa gecmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK' nin
521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
06denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’'nin 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina, yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

KAR DAGITIMI ZAMANI VE KAR PAYI AVANSI

Yillik karin hak sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi {izerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan Kkarlar geri
alinmaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

TURKIYE'DE GYO SEKTORU VE KORFEZ GYO’NUN SEKTORDEKI YERI

Gayrimenkul yatirim ortakliklar:1 (GYO), Sermaye Piyasasi Kanunu ¢cercevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan diizenlenen, gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali
haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilen, belirli projeleri gerceklestirmek ya da
belirli bir gayrimenkule yatirim yapmak amaciyla kurulabilen ve izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen, gelirleri kurumlar vergisinden istisna tutulmus (Kurumlar Vergisi Kanunu Md. 5/1-
d-4) sermaye piyasasi kurumlaridir.

Gayrimenkul yatirim ortakliginin amaglari temelde;

Getiri potansiyeli yliksek gayrimenkullere yatirim yapmalk,
Gayrimenkule dayal projelere yatirim yapmak,

Portfoylindeki gayrimenkullerden kira geliri elde etmek,
Gayrimenkul alim satim kazanglar1 elde etmek olarak siralanabilir.

Portfoyiindeki gayrimenkullerin alim satimindan kér saglayan gayrimenkul yatirim ortakliklari,
yisonlarinda bu kari ortaklarina temettii olarak dagitmakta ve gayrimenkul gelirini ortaklarina




aktarmaktadirlar. Boylece gayrimenkul yatirim ortakliginin paylarini satin alarak ortak olan bir
yatirimcl, yiiksek getirili gayrimenkullerin gelirlerinden dolayli olarak yararlanmis olmaktadir.
Gayrimenkul yatirim ortaklig1 sisteminde, likiditesi daha diisiik olan gayrimenkuliin kendisinden
ziyade, ona yatirim yapan bir sirketin paylarinin satin alinmasi, gayrimenkul yatiriminin likidite
edilmesi sorununu ortadan kaldirmaktadir.

Buna ilaveten, devletin konut ve gayrimenkul sorununu kamusal bir olgu olarak algilamasi
neticesinde uygulanan vergi tesvikleri, gayrimenkul finansmaninda gayrimenkul yatirim ortaklig
modelini cazip hale getirmektedir. Gayrimenkul ve gayrimenkule dayali yatirimlarin, yatirimcilar
icin psikolojik bir giiven unsuru olusturdugu da inkar edilemeyecek bir gergektir. Ayrica,
cesitlendirme yoluyla riskin dagitilmasi da yatirimcilar i¢in gayrimenkul yatirim ortakliklarin
cazip kilan 6nemli bir diger unsurdur.

GYO'larin tiim ekonomi icindeki artan rolii diisiiniildiigiinde;

Kurumsallasmaya katkisi ve finansman imkanlar1 acisindan sirketlere,

Seffaf, denetlenebilir ve rekabetg¢i olmalar1 yoniiyle tiiketicilere,

Yatirim ortaklig1 ve gayrimenkul portfoyii yonetim sirketi kimligiyle bireysel ve kurumsal

yatirimcilara,

Sirketlerin kayit altina alinmasi amaciyla devlete faydasi vardir.
GYO'lar seffaf yapilar1 ve kurumsal kaliteleri ile gayrimenkul sektoriinde 6ne ¢ikmakta ve hem
tliketiciler hem de yatirimcilar tarafindan tercih edilmektedir. Yatirimcilar gayrimenkul yatirim
ortakligi paylarin1 borsada satabilmenin yaninda, paylara iliskin borsada olusan fiyat
dalgalanmalarindan da yararlanirlar. Ayrica, sirket portfoyii gayrimenkul alaninda uzman kisiler
tarafindan yonetildiginden, herhangi bir kisinin kendi basina yatirim yapmasindan daha etkin
sonuglar elde edilebilmektedir.

Tiirkiye’'de faaliyet gosteren 48 adet GYO bulunmakta olup, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan son verilere gére 2024 yilinin ilk 9 ayinda raporlamaya konu 48 GYO’'nun aktif
biiyiikliikleri toplami 1.044 milyar TL'dir. S6z konusu aktif biiytkligiin yaklasik %85’i
portfoydeki gayrimenkul, gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule dayal haklardan olusmustur.
Sirket, gerek mevcut projeleri gerekse planladigi konut, ticari, turizm gibi alt sektorlerdeki proje
calismalari ile sektor icerisinde kendisine iyi bir konum hedeflemektedir.

01.01.2024- 31.12.2024 DONEMIiNIN DEGERLENDiRiLMESi

in;aat ve Gayrimenkul Sektériindeki Baslica Gelismeler!

Insaat sektorii, siki faiz politikalar1 neticesinde artan finansman maliyetleri ve kredi
sinirlamalarinin yaninda artan isc¢ilik, hammadde ve enerji maliyetleri nedeniyle zor bir
donemden ge¢mekle birlikte kentsel doniisiim ve deprem bdlgesine yapilan insaat faaliyetleri
neticesinde biiylimesini stirdiirmektedir.

Sektor, TUIK verilerine gore yillik bazda 2024 yili ceyrek dénemler itibariyla sirasiyla %10,9,
%6,9 ve %9,2 oranlarinda biiyiime gerceklestirmistir. Insaat sektériiniin GSYH’den aldig1 pay
2024 3. ceyrek donem itibariyla %5,8’dir. Gayrimenkul sektoriinde ise ayn1 donemlerde biiyiime
sirasiyla %2,2, %3,6 ve %2,5 olarak ger¢eklesmistir.

1 Bu boliimdeki bilgiler TUIK ve TCMB sitesinde yer alan verilerle derlenmistir.




2024 y1li Kasim ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore; insaat maliyet endeksi, %35,93, malzeme
endeksi %28,25 ve iscilik endeksi %54,93 artmistir.

Tirkiye genelinde konut satislar1 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %20,6 oraninda artarak
1.478.025 adet olmustur. Ipotekli konut satislar ise bir énceki yila gére %10,8 oraninda azalarak
158.486 adet olmustur. Diisiisiin temel nedeni yiiksek kredi maliyetleridir.

Ilk el konut satislar1 2024 yilinda bir énceki yila gore %27,6 oraninda artarak 484.461 olarak
gerceklesmistir. Toplam konut satislar iginde ilk el konut satislarinin pay1 2024 yilinda %32,8
olmustur. ikinci el konut satiglar ise 2024 yilinda bir énceki yila gére %17,4 oraninda artarak
993.564 olarak gerceklesmistir. Yabancilara yapilan konut satislar1 2024 yilinda bir 6nceki yila
gore %32,1 oraninda azalarak 23.781 adet gerceklesirken, toplam konut satislari icindeki pay1
%1,6 olmustur.

YIL iCERISINDE MEYDANA GELEN ONEMLI MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz faaliyetleri agisindan 6nemli goriilen mevzuat degisiklikleri;

3 Ocak 2024 Tarihli ve 32428 Sayil Resmi Gazete’de “Planli Alanlar Imar Yoénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”

10 Subat 2024 Tarihli ve 32456 Sayili Resmi Gazete’de “Katma Deger Vergisi Genel Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No:50)”

02 Agustos 2024 Tarihli ve 32620 Sayili Resmi Gazete’de “7524 Vergi Kanunlan ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”

31 Ekim 2024 Tarihli ve 32708 Sayili Resmi Gazete’de “Katma Deger Vergisi Genel Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 52)”

olup ilgili mevzuat degisiklikleri Sirketimiz faaliyetleri agisindan degerlendirilmekte ve gerekli
goriilen ¢alismalar yapilmaktadir.




SIRKET OZET FINANSAL TABLOLARI

KORFEZ GYO A.S. FINANSAL DURUM TABLOSU

Varliklar

31.12.2024

31.12.2023

Donen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

1.565.936

71.630.867

Finansal Yatirimlar

59.514.441

130.357.872

Ticari Alacaklar

13.209.125

6.023.316

lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

7.564.233

3.265.527

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

5.644.892

2.757.789

Stoklar

529.749.035

578.351.433

Pesin Odenmis Giderler

196.315

Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar

1.221.515

392.484

Diger Donen Varliklar

15.186.671

6.273.198

Toplam Dénen Varhiklar

620.643.038

793.029.170

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

50.000

72.189

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

50.000

72.189

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

738.491.000

409.843.687

Maddi Duran Varliklar

12.025.504

3.291.643

Serefiye Disinda Maddi Olmayan Duran Varliklar

3.665

18.327

Kullanim Hakki Varliklar:

653.452

7.735.270

Pesin Odenmis Giderler

283.143

127.547

Diger Duran Varliklar

38.009.488

Toplam Duran Varliklar

789.516.252

421.088.663

TOPLAM VARLIKLAR

1.410.159.290

1.214.117.833

VARLIKLAR

Sirket’in aktif biiyiikliigli 2024 yilinda 1,4 milyar TL olarak gerceklesmis olup 2023 yilsonuna gore
%16 artmustir. Artis Sirketin portfoyline dahil edilen Torun Center ofis alimindan
kaynaklanmaktadir.

Satislardan elde edilen nakit tutarlar kira sertifikasi, kira sertifikasi fonu ve katilim hesaplarinda
degerlendirilmektedir. Sirketin 2023 yilsonunda 130 milyon TL olan finansal yatirimlar1 59,5
milyon TL'ye, nakit ve benzeri varliklari ise 71,6 milyon TL’den 1,5 milyon TL'ye diismiistiir. Bu
azalma Torun Center aliminda kullanilan kira sertifikasi, kira sertifikasi fonlari ve nakit varliklarin
kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin yatirnm amac¢h gayrimenkullerindeki artis Torun Center ofis alimindan
kaynaklanmaktadir.

Diger Donen Varliklar ve Diger Duran Varliklar kalemlerindeki artis ise Torun Center aliminda
6denen KDV'den kaynaklanmaktadir.




Yiikiimliliikler

31.12.2024

31.12.2023

Kisa Vadeli Yikimliliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

109.822.211

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

579.948

938.693

Ticari Bor¢lar

59.299

142.880

Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

59.299

142.880

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar

294417

204.384

Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan
Yiikiimliiliikler Disinda Kalanlar)

72.009.599

52.527.226

Kisa Vadeli Karsiliklar

356.777

312.089

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

356.777

312.089

Diger Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

798.336

575.928

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

183.920.587

54.701.200

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler

4.074.860

Diger Borglar

1.054.193

1.278.207

lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

1.054.193

1.278.207

Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan
Yiikiimliliikler Disinda Kalanlar)

20.668.044

16.017.587

Uzun Vadeli Karsiliklar

1.533.720

1.599.453

Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli Karsiliklar

1.533.720

1.599.453

Toplam Uzun Vadeli Yikimliiliikler

23.255.957

22.970.107

Toplam Yiikiimliiliikler

207.176.544

77.671.307

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

330.000.000

66.000.000

Sermaye Diizeltmesi Farklarn

757.606.778

1.021.606.778

Paylara iliskin Primler/iskontolar

18.990.838

18.990.838

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar

(1.531.165)

(1.300.944)

Fonu

Cahgsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Aktiieryal Kazanc/(Kayip)

(1.531.165)

(1.300.944)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

42.428.576

39.394.372

Gecmis Yillar Zararlari

(11.278.722)

(203.942.904)

Net Donem Kari

66.766.441

195.698.386

Toplam Ozkaynaklar

1.202.982.746

1.136.446.526

TOPLAM KAYNAKLAR

1.410.159.290

1.214.117.833

Sirket'in yabanci kaynaklar1 2023 yil sonunda77,7 milyon TL iken 2024 yilsonunda 207,2 milyon

TL'ye ylikselmistir. Yabanci kaynaklardaki artis, Torun Center ofis alimi i¢in kullanilan banka

kredilerinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis gelirler Sirket'in Glire projesinde satisi1 yapilan fakat tapu devir siireci devam eden

devremiiklere iligkin tutarlardan olusmaktadir.

Sirketin Odenmis Sermayesi 2024 Aralik ayinda siireci tamamlanan i¢ Kaynaklardan yapilan

Sermaye artisiyla 66 milyon TL’den 330 milyon TL'ye yiikselmistir.

Sirketin toplam 6zkaynag1 2023 yilsonunda 1,1 milyar TL iken 2024 yilsonunda 1,2 milyar TL'ye
ylkselmis olup toplam kaynaklara orani %94’'ten 2024 yilinda %85’e diismiistiir.




KORFEZ GYO A.S. KAR, ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

GELIiR TABLOSU

1 Ocak - 31 Aralik
2024

1 Ocak - 31 Arahk
2023

Hasilat

167.590.025

126.929.045

Satiglarin Maliyeti (-)

(50.127.121)

(24.071.107)

TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR

117.462.904

102.857.938

Genel Yonetim Giderleri (-)

(36.646.726)

(30.589.103)

Pazarlama ve Satis Giderleri (-)

(40.637.295)

(39.907.365)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

213.623.263

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(537.792)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

40.178.883

245.446.941

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

99.582.320

82.003.068

Yatirim Faaliyetlerinden Giderleri (-)

(27.529.291)

FiINANSMAN GiDERLERI ONCESi FAALIYET KARI

139.761.203

299.920.718

Finansman Giderleri (-)

(14.887.642)

(282.203)

Net Parasal Pozisyon Kayiplari (-)

(58.107.120)

(103.939.529)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

66.766.441

195.698.386

DONEM KARI / (ZARARI)

66.766.441

195.698.386

Diger Kapsamli Gelir Kism1 Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilmayacaklar

(230.221)

307.047

Calisanlara Saglanan Faydalara Aktiieryal Kazang / (Kayip)

(230.221)

307.047

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

66.536.220

196.005.433

PAY BASINA KAR (ZARAR)

0,96

2,97

GELIR TABLOSU

Sirketin 2024 yilinda gerceklesen 167,6 milyon TL’lik hasilatimin 132,7 milyon TL’si Glre
Tesisindeki devremiilk satislarindan, 31,7 milyon TL’si Giire Tesisindeki satis1 devam eden
devremiilklerden ve Kartal Horizon Sitesindeki satis1 devam eden bagimsiz boliimlerden kiraya
verilenlerden elde edilen kira gelirlerinden ve 3,2 milyon TL’si Giire Tesisinde yer alan ticari
bagimsiz boliimlerden elde edilen kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

2024 yilna iliskin 40,6 milyon TL tutarindaki Satis ve Pazarlama Giderlerinin 31,6 milyon TL’si
Glre Tesisindeki ve Kartal Horizon Sitesindeki satis1 devam eden bagimsiz béltimlerle ilgili aidat
giderlerinden olusmaktadir.

2024 yilina iliskin 36,6 milyon TL tutarindaki Genel Yonetim Giderlerinin 23,4 milyon TL’si
personel giderlerinden olusmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 99,6 milyon TL olup, 35,9 milyon TL’si yatirnm amach
gayrimenkuller deger artisindan, 63,7 milyon TL ise katilma hesabi, sukuk ve sukuk fonu
gelirlerinden olugsmaktadir.




GAYRIMENKUL PORTFOYU DEGERLEME RAPORLARI OZETi

Sirketin gayrimenkul portfoyline ait degerleme raporlarinin 6zetine asagida yer verilmektedir.
S6z konusu raporlarin tamami www.korfezgyo.com.tr adresinde de bulunmaktadir.

GAYRIMENKULLER DEGERLEME RAPORU

/ GAYRIMENKUL YERI VE OZELLIKLERI TARIH DEGER
PROJELERI (KDV Harig)

Istanbul ili, Saryer ilcesi,
Kilyos Koy, 254-DZ-1-C Pafta,
933 Ada, 3 Parsel’de 8.841m?2
arsa

Kilyos Arsasi 30.12.2024 118.120.000 TL

Istanbul ili, Tuzla ilgesi,
Tuzla icmeler Arsasi | icmeler Mh. 0 ada 4554 nolu | 30.12.2024 299.780.000 TL
parselde 10.053 m2 arsa

Balikesir ili, Edremit ilgesi,
Giire Iskele Mahallesi, 404
Ada, 1 Parsel lizerinde
gelistirilen devremiilk tesisi
Istanbul ili, Sisli ilgesi,
Dikilitas Mahallesi, 1199 ada,
384 no’lu parselde yer alan
Toruncenter D Blok’ta
konumlu 54, 55, 56 ve 57
bagimsiz boliim no’lu ofisler
Istanbul ili, Kartal Ilgesi, Asag1
Mahalle, 86 Pafta, 10169 Ada,
74 Parsel’de 5.982,91 m? arsa
tizerinde gelistirilen Horizon
Projesinde yer alan bagimsiz
bolimler

Giire Tesisi 30.12.2024 896.068.000 TL

Toruncenter Ofisleri 30.12.2024 293.710.000 TL

Kartal Horizon Sitesi 30.12.2024 210.555.000 TL



http://www.korfezgyo.com.tr/
http://www.korfezgyo.com.tr/

KiLYOS ARSASI

30 Aralik 2024 tarihli Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. raporunda Kilyos
Arsasina 118.120.000.-TL+KDV deger takdir edilmistir. S6z konusu arsa Sarnyer ilgesi, Kilyos
Koy, 254DZIC Pafta, 933 Ada ve 3 Parsel’de konumlanmakta olup briit alani 8.841 m?, net alani
ise 4.520 m?'dir. Parsel iizerinde yap1 bulunmamaktadir.

Tapu ve belediye incelemeleri itibariyla tasinmazin Sirket portfoyiinde “arsa” vasfi ile
bulunmasinda kisitlayici herhangi bir husus bulunmadig1 hakkinda goriis bildirilmistir.

Arsa Uzerinden yapilan imar diizenlemesine iliskin ac¢ilan dava ilk derece mahkemesinde
Sirketimiz lehine sonu¢lanmis olup dava sonucu heniiz kesinlesmemistir.

TAKS 0. 1D
maks H:6.50m
KAKS:0:20
Net Parsel Alani e

TUZLA iCMELER ARSASI

30 Aralik 2024 tarihli Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S tarafindan diizenlenen
degerleme raporunda Tuzla Igmeler Arsasina 299.780.000.-TL+KDV deger takdir edilmistir. S6z
konusu arsa Tuzla Ilcesi, igmeler Mh. 265 Ada ve 1 Parsel’de konumlanmakta olup alan1 10.587
m2'dir. Parsel iizerinde yap1 bulunmamaktadir.

Tuzla Belediyesi tarafindan yapilan tevhid ve ifraz islemleri neticesinde parsel alanm1 10.053
m2’'den 10.587 m2’ye yukseltilmistir. S6z konusu islemler neticesinde Sirketimiz arsanin
9.427,08/ 10.587 oraninda hissedar1 durumuna gelmistir.

Arsanin imar plani TICTK-2 (Ticaret+Turizm+Konut) alaninda kalmaktadir. Ekspertiz raporunda
gayrimenkuliin en etkin ve verimli kullaniminin imarina uygun olarak iizerinde proje
gelistirilmesi oldugu belirtilmektedir.

Tapu ve belediye incelemeleri itibariyla tasinmazin Sirket portfoylinde “arsa” vasfi ile
bulunmasinda kisitlayici herhangi bir husus bulunmadigi hakkinda goériis bildirilmistir.
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GURE TESISi

30 Aralik 2024 tarihli Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S tarafindan diizenlenen
degerleme raporunda Balikesir ili, Edremit ilgesi, Giire iskele Mahallesi, 404 ada, 1 parsel
lizerinde yer alan tesiste Sirkete ait devremiilk ve diikkanlarin toplam degeri 896.068.000.-TL
+KDV olarak takdir edilmistir.

Giire Tesisi biinyesinde hem devremiilk daire hem de isyerlerini barindiran bir tesis olup,
devremiilk daire niteligindeki 301 adet bagimsiz boliim ve isyeri niteligindeki 4 adet bagimsiz
bolim olmak {lizere toplam 305 adet bagimsiz boélimden olusmaktadir. Temmuz/2017’de
faaliyete baslayan tesisteki bagimsiz boliimler 24 devre (15 giinliik) iizerinden satisa sunulmus
olup toplam satilabilir devremiilk adedi 7.224’tiir. Bu devremiilklerin 1.159 adedi eski maliklere
arsa pay1 karsiligi verilmis olup kalan devremdilklerin satis siireci devam etmektedir.
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TORUNCENTER OFiSLERI

30 Aralik 2024 tarihli Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. raporunda Istanbul ili,
Sisli ilgesi, Dikilitas Mahallesi, 1199 ada, 384 no’lu parselde yer alan Toruncenter D Blok’ta
konumlu 13.Kat 54, 55, 56 ve 57 bagimsiz boliimlerin toplam degeri 293.710.000.-TL (KDV harig)
olarak takdir edilmistir.

Degerleme konusu tasinmazlarin bulundugu parsel iizerinde A, B, C, D ve E olmak iizere toplam 5
adet blok bulunmaktadir. A Blok ofis, B blok konut (Kulel), C Blok konut (Kule2), D Blok ofis, E
blok sosyal tesis blogu olarak tasarlanmistir. « A Blok’ta toplam 162 ofis isyeri ve magaza, B Blok’'ta
toplam 258 adet konut, C Blok’ta toplam 236 adet konut, D Blok’ta 124 adet ofis, E Blok’ta 4 adet
bagimsiz boliim mevcut olup ofis, isyeri ve sosyal tesis niteliklidir.

Sirketimizin portfoyiinde yer alan4 adet ofis D blok 13. Katta yer almakta ve bulundugu katin
tamami1 s6z konusu 4 bagimsiz bolimden olusmaktadir. Ofislerin tamaminin eklentileri ve kat
bahgeleriyle birlikte kullanilabilir alan1 1.530 m2’dir.

Katin toplam alaninin 2/3’i ana ortak Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S'ne kiralanmistir.

!

FERRRERRRRRRIE v




KARTAL HORIZON SITESI

30 Aralik 2024 tarihli Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S tarafindan diizenlenen
degerleme raporuna gore Sirket’e ait toplam 17 adet bagimsiz b6liim i¢in toplam 210.555.000.-TL
+ KDV deger takdir edilmisgtir.

Horizon Sitesi Istanbul ili, Kartal ilgesi sinirlan icinde, Yeni Kordonboyu Mevkii'nde, Asag
Mabhalle’de yer almaktadir. Turgut Ozal Bulvari olarak adlandirilan sahil yoluna birinci sirada yer
alan arsa, sahil yolundan yliksek derecede goriilebilirlige ve kesintisiz deniz manzarasina sahiptir.

Parsel lzerinde A ve B olarak isimlendirilmis iki adet blok bulunmaktadir. A blok 6 bodrum,
zemin, 10 normal kat, tesisat kati ve cati katindan olusmakta olup, toplam emsal insaat alani
29.681 m?*'dir. B blok bodrum, zemin, 4 normal kat ve teras katindan olusmakta olup toplam emsal
insaat alan1 14.009 m?'dir.

Sitenin toplam insaat alan1 43.690m? dir. Sitede toplam 109 adet konut {initesi, 34 adet ofis, 35
adet diikkan olmak iizere toplamda 178 adet linite bulunmaktadir. Konut lniteleri 4+1, 3+1, 2+1,
2+1 dubleks ve 1+1 olarak ¢esitlendirilmistir.




SIRKET GAYRIMENKULLERINE iLiSKIN MEVCUT DURUM

» Kilyos Arsasi bos durumda olup, proje gelistirme calismasi hentiz bulunmamaktadir.

> Tuzlai¢meler Arsasi bos durumda olup, proje gelistirme ¢alismasi heniiz bulunmamaktadir.

»  Giire Tesisi 2024 yilinda132,7 milyon satis ve 30,6 milyon TL tutarinda kiralama hasilati elde
edilmistir.

Torun Center Ofisler, toplam kat alaninin 2/3’t 2025 yilinin Ocak ayinda Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi A.S’'ne kiralanmustir.

Kartal Horizon Sitesi’'nde Sirketin sitede 17 adet bagimsiz bo6liimii (11 adet konut, 6 adet
ticari linite) bulunmaktadir. 2024 yilinda satis gerceklesmemistir. Satis1 devam eden ve
halihazirda kiraya verilmis olan 4 daire ve 2 ofisten toplam 1,1milyon TL kira hasilati elde
edilmistir. lgili bagimsiz béliimlerin Sirket icin en karli sekilde satisina yonelik pazarlama
faaliyetleri devam etmektedir.




PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA iLiSKiN BILGILER

Sirket'in portfdyi gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler ile para ve sermaye piyasasi
araclarindan olusmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla toplam varliklar 1.410 milyon TL’dir. Gayrimenkuller arasinda Kilyos
Arsasl, Tuzla Igmeler Arsasi, Giire Tesisi, Torun Center Ofisleri ve Kartal Horizon Sitesinde yer
almaktadir. Para ve sermaye piyasasi araglari; Tiirk Lirasi cinsinden katilma hesaplari, yatirim
fonlary, kira sertifikalari ile bunlara ait gelir tahakkuklarindan olusmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istiraki yoktur.

PORTFOY DAGILIMI (TL) 31.12.2024
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler 1.268.240.035

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 60.721.338
Diger Varliklar 81.197.917
TOPLAM VARLIKLAR 1.410.159.290

31 Aralik 2024 itibariyla Varliklarin Dagilimi

B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler
M Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

m Diger Varliklar




RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 maruz kaldig1 borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari
ile katillm hesab1 kar pay1 oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri
yOonetmeye odaklanmistir.

Sirket, sahip oldugu nakit degerleri, gliniin kosullarina gore, cari veya katilim hesaplari ile kira
sertifikalarina veya kira sertifikasi fonlarina yatirim yaparak degerlendirmektedir. Sirket'in,
raporlama dénemi itibariyla doviz kuru riski bulunmamaktadir.

Finansal varliklarin miilkiyeti, karsi tarafin, sdzlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk
unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin
sinirlandirilmasi ile kontrol edilmektedir.

Sirket’in likidite yonetimi yaklasimi, her donem Sirket’in yeterli likiditeye sahip olmasi ve vadeleri
geldiginde ytikiimliiliiklerin hem olagan hem de olaganiistii kosullarda Sirket’in finansal ve itibari
acidan zarara ugratmayacak sekilde karsilanmasi ilkesine dayanmaktadir. Mevcut ve ilerideki
muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan yeterli
finansman olanaklari temin edilerek likidite riski yonetilmektedir.

Denetim Komitesi, Korfez GYO list yonetimi tarafindan sirket faaliyetlerinin kontrolii, yonetim
sureclerinin etkinliginin degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve risk yonetiminin saglanmasi amaci ile
gorevlendirilmistir. Denetim Komitesi'nin gorevi i¢ kontrol sisteminin uygunlugunu
degerlendirmektir. i¢ kontrol sistemi, finansal bilgilerin giivenilir bir sekilde ve zamaninda

hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin eksiksiz ve dogru bir bicimde yapilmasi, varliklarin
korunmasi, yonetim politikalarina baghligin saglanmasi da dahil olmak {izere isletme
faaliyetlerinin diizgiin ve verimli olarak yiriitiilmesi amaciyla Sirket yonetimi tarafindan
belirlenen hedeflere ulasilmasina yardimci olmak icin Yénetim tarafindan kabul edilen politika ve
prosediirleri kapsamaktadir. i¢ kontrol sisteminin amaci, i¢ kontrol uygulamalarinin tatmin edici
diizeyde isledigini teyit etmek iizere gerekli denetimleri yiiriitmektir. i¢c kontrol sistemi, Sirket
yOnetimine yardimci olmak amaciyla ve yonetime bilgi saglanmasi hususunda Sirket’in muhasebe,
mali ve diger faaliyetlerini incelemek icin yapilan bagimsiz bir inceleme ve degerleme faaliyetidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amac, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktir. Finansal risklerin yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gozetiminde Mali ve idari Isler departmani kontroliinde dikkatle takip edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitelerinin de gérevlerini
yerine getirmek lizere yetkilendirilmistir.
Sirketimizde herhangi bir 6zel veya kamu denetimi gergeklestirilmemistir.

Sirketi dogrudan veya dolayli olarak taraf oldugu ti¢ davasi bulunmaktadir. Bu davalardan ikisi
Sirket'e karsi, digeri ise Sirket tarafindan agilmistir. S6z konusu davalara iliskin nakit ¢ikisi
beklenmemektedir.

Sirkete karsi agilan davalardan bir tanesi devremiilk maliki tarafindan ac¢ilmis olup dava
stirecinde sulh saglanmis ve davanin kesinlesmesi beklenmektedir. Sirkete karsi agilan diger dava




ise Horizon Sitesi maliklerinin bir kisminin diger maliklere karsi agmis oldugu davadir. Bu dava
lehimize sonuc¢lanmis olup kesinlesmesi beklenmektedir.

Sirket tarafindan a¢ilan dava Kilyos Arsasi imar plani degisikligi nedeniyle acilmis olup, ilk derece
mahkemesi tarafindan lehimize karar verilmis olup, heniiz kesinlesmemistir.

Faaliyetlerimize iliskin mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

PORTFOYDEKI VARLIKLARA iLiSKIiN HIZMET VEREN SIRKETLER

Sirket, "Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin 35. maddesi geregince
2024 yih igin portfoylinde yer alan gayrimenkullere iliskin degerleme hizmetinin Terra
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S."den alinmasina; portfoye yil icerisinde alinabilecek
ve degerleme gerektirecek diger varliklara iliskin degerleme hizmetinin ise Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S. veya Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'den alinmasina karar
vermistir.

Menkul kiymet saklama hizmetleri istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’den alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz dis denetleme hakkindaki yonetmeligi geregi, 2023 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda 2024 yili bagimsiz denetim sirketi olarak DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S. se¢ilmistir. S6z konusu firma ile 2024 y1l1 denetimi
icin bagimsiz denetim sozlesmesi imzalanmistir.

Tam tasdik denetimi kapsaminda Koza YMM Ltd. Sti. ile s6zlesme imzalanmistur.

Hukuki danismanlik hizmetleri kapsaminda Abcoo Hukuk Birosu’'ndan ve Av. Mehmet Zafer
Arslan’dan hizmet alinmaktadir.
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PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri 31.12.2024
A | Parave Sermaye Piyasasi Araclari 60.721.338
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 1.268.240.035
C |istirakler -
Nliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) -
Diger Varliklar 81.197.917
D |Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 1.410.159.290
E |Finansal Borglar 109.822.211
F |Diger Finansal Yukiimlultkler -
G |Finansal Kiralama Borglari -
H |iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) -
I |Ozkaynaklar 1.202.982.746
Diger Kaynaklar 207.176.544
D |Toplam Kaynaklar (Pasif Toplami) 1.410.159.290
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler 31.12.2024
A1 [Parave Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri Icin Tutulan Kismi -
A2 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /
Katilma Hesabi 1.206.897
A3 [Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari -
B1 [Yabanc Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar -
B2 [Atl Tutulan Arsa/Araziler 118.120.000
C1 |Yabana Istirakler -
C2 |isletmeci Sirkete Istirak -
J |Gayrinakdi Krediler -
K |Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri -
L |Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar1 Yatirimlarinin Toplami 59.514.441

01.01.2024 - 31.12.2024 26




Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Portfoy Sinirlamalari 31.12.2024 Asg.arl/
Azami Oran
1 | Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri (K/D) 0% <=%10
2 | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar ((B + A1)/D) 90% >=0951
3 |Parave Sermaye Piyasasi Araglar ile Istirakler (A+C- A1)/D) 4% <=%49
4 Yabana Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal Haklar, istirakler, 0% <=9449
Sermaye Piyasasi1 Araclari (A3+B1+C1)/D)
5 |Aul Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) 8% <=%20
6 |isletmeci Sirkete Istirak (C2/D) 0% <=%10
7 |Borglanma Sinir1 (E+F+G+H+])/I 9% <=%500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat
8 0,09% <=%10
/ Katilma Hesab1 (A2-A1)/D
9 | Tek Bir Sirket'teki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar1 Yatirimlarinin Toplami 4% <=%10

Sirket, 13 Eyliil 2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan 11-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolarinin dipnotlarina “Ek Dipnot: Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baslikli ayr1 bir dipnot
maddesi eklemistir. Yukaridaki tabloda yer alan bilgiler SPK’'nin Seri: II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteligindedir ve SPK'min 111-48.1 sayili, “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi”nin portfoy simirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri cercevesinde hazirlanmigtir.
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ORTAKLIK TARAFINDAN BELIRTIiLMESi GEREKLi DIGER HUSUSLAR

Genel Kurul Toplanti Bilgileri
2023 yili Olagan Genel Kurulu toplantis1 07.05.2024 tarihinde gergeklestirilmistir.

Yapilan Bagis ve Yardimlara ili§kin Bilgiler

Rapor donemi itibariyla Kérfez GYO tarafindan herhangi bir bagis ve yardim yapilmamaistir.

Personele iliskin Bilgiler

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyla personel sayis1 9’dur. Yonetici pozisyonundaki personel
bilgileri ve gorevleri tabloda listelenmektedir.

PERSONEL ADI VE SOYADI GOREVI
Ufuk GUNER Genel Mudiir

Muhammet USLU Mali ve Idari Isler Grup Baskani
[sa SAHIN Muhasebe Miidiirii

Personele saglanan maas dis1 hak ve menfaatler arasinda; 6zel saglik sigortasi ve gorevini ifa
ederken kullanmasi amaciyla arac tahsisi yer almaktadir.

Isletmenin Finansman Kaynaklari

Sirket finansman ihtiyacin;; i¢ kaynaklarindan, Giire Tesisi'ndeki devremiilklerin
satislari/kiralamalarindan ve Kartal Horizon sitesindeki bagimsiz boliimlerden elde edilen kira
gelirlerinden ve nakit ile nakit benzeri varliklarindan karsilamaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in ana ortak Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.$’'ne 109.822.211
TL finansal borcu bulunmakta olup, 6denmis sermayesi 330.000.000.-TL'dir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirket'in halihazirda herhangi bir gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
gayrimenkul firsatlarini arastirma faaliyetleri kesintisiz siirmektedir.

Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Olciide
Gerceklestirildigi

Sirket'in yaptig1 yatirimlarda herhangi bir tesvikten yararlanilmamistir.

Faalivet Doneminden Sonraki Onemli Olaylar

Sirket, varliklarinda yer alan Torun Center ofis katinin 2/3’i 2025 Subat ay1 itibariyla aylik
1.030.000.-TL + KDV kira bedeli olacak sekilde Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.'ne kiralanmis,
Kiraciya ofis ici tefrisat islemleri icin 1 ay kirasiz donem verilmistir.

Sirket, 1.000.000.000 TL tutarinda kayith sermaye tavani icerisinde, 30 Aralik 2024 tarihinde
330.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin, nakden %Z200 artirarak 990.000.0000 TL’e
¢ikarilmasina iliskin SPK’ya basvuruda bulunmustur.

Sirket Genel Midiirii Ufuk Giiner 20 Subat 2025 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup, yeni
genel miidiir atanincaya kadar Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Muhammet Uslu
vekaleten Genel Midiir olarak atanmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Korfez GYO, kurumsal yonetim ilkelerine biiytik 6l¢lide uyum saglayarak tiim politika ve 6nlemleri

uygulamaya gecirme konusunda calismalar ytiriitmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum
Durumu

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

EVET

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

EVET

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

EVET

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

iLGisiz

Yo6netim Kurulunun 1.3.7
kapsaminda bilgilendirdigi bir
husus bulunmamaktadir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu tiyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

EVET

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

EVET

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sdz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

EVET

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

EVET

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir.

EVET

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarimi kullanmamistir.

iLGisiz

Karsilikli istirak iligkisi
icerisinde olunan Sirket
bulunmamaktaidr.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

EVET

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diistiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

HAYIR

Mevcut yasal diizenlemeler
disinda Sirket Ana
Sozlesmesinde azinlik
haklarina iliskin ilave bir
diizenle

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

EVET

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

EVET

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

EVET

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini
gozden gecirmistir.

EVET
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Uyum

sekilde ele almaktadir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Aciklama
Durumu
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. EVET
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim
. AV : EVET
ilkesinde yer alan tiim 6geleri icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal EVET
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen ayni1 Sirketin Kurumsal internet
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. HAYIR | Sitesinin Giincellenmesi
Devam Etmektedir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kuruly, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
< . . . EVET
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlar1
icermektedir. EVET
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
. EVET
kurallari cercevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. EVET
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan Ilgili hususlarda her tiirlii
islemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur. sorularini yatirime iliskileri,
EVET kurumsal y6netim ve
denetim komitesine
iletebilmeleri miimkiindiir.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli bir EVET

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket i¢i

Ozel bir diizenleme

yonetmeliklerle diizenlenmistir. HAYIR bulunmamaktadir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda

menfaat sahiplerinin goriislerini almak iizere anket / konstiltasyon gibi iLGiSiz
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici iLGisiz
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgiitler yazili olarak belirlenmistir. EVET
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1 bulunmaktadir ve bu EVET
kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve

saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar EVET
diizenlenmisgtir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine EVET Calisanlara bildirilmektedir.
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gériisii alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar i¢in ayrintili

olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda EVET
kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve ¢alisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétii muamelelere karsi korumaya

yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet EVET
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirligiinii ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin iLGisiz
bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir calisma ortami saglanmaktadir. EVET
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Uyum

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
Durumu

Aciklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢miistiir ve kosulsuz miisteri

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir. EVET

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme

konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir. EVET

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. EVET

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas

bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir. EVET

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin

kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. EVET

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve

riisvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir. EVET

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yonetim kuruluy, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini

tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir. EVET

4.1.2-Toplant1 glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve EVET
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin

bilgisine sunmustur. EVET

4.2.2-Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda

agiklanmistir. EVET

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin 6l¢cegine ve faaliyetlerinin karmasikligina

uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. EVET

4.2.4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet

raporunda verilmistir. EVET

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel miidiir) gérevleri

birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. EVET

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimei iligkileri béliimii ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde EVET
yatirimci iliskileri béliimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde galismigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette Yapilmamistir
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir HAYIR
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani i¢in asgari %25°lik bir hedef Kadin iiye bulunmasina
belirleyerek bu amaca ulagsmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim kurulu iliskin bir hedef

yapist y1llik olarak goézden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya HAYIR | by junmamaktadir
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az birinin

denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. EVET
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Uyum

kurulu iiyelerine sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Aciklama
Durumu

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitlin yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna EVET

fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin EVET

toplantidan 6nce tiim tiyelere génderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yénetim iLGisiz Tiim toplantilara katilm

kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulmustur. saglanmistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her {liyenin bir oy hakk: vardir. EVET

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici

; . e EVET

diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin

gorisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de icerecek EVET

sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi Yonetim Kurulu Uyelerinin

sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler HAYIR sirket disinda baska bir

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. gorev almalar1
sinirlandirilmamistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. Mevcut yapilanma sebebiyle
bir yonetim kurulu iiyesi

HAYIR birden fazla komitede gorev

almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gortslerini almak icin gerekli gordiigii kisileri toplantilara S

o N ILGISIZ

davet etmistir ve goriislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun bagimsizligi S

hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. ILGISIZ

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda rapor diizenlenerek yénetim EVET

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YO

NETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

HAYIR

Yapilmamistir

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu liyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis

sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

veya 0dlng verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tiglincii

EVET

4.6.5 - Yonetim kurulu tliyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

HAYIR

Uger aylik dénemlerde
finansal rapor dipnotlarinda
belirtilmekte ancak kisi bazl
degildir.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sirketimiz, Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum hususunda azami &zen gostermektedir.
Siirdiirtlebilirlik  konusu hakkinda prosediir ve politika olusturulmasi konusundaki
calismalarimiz devam etmektedir.
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI uyum ACIKLAMA
DURUMU
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan dncelikli cevresel, sosyal ve Heniiz bu vénde bir calisma
kurumsal yonetim (CSY) konulary, riskleri ve firsatlari HAYIR y sy
. Do yapilmamistir
belirlenmistir.
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalar1 (Orn: Cevre Heniiz ileili politikalar
Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklar1 ve Calisan Politikasi HAYIR 1 P
olusturulmamustir.
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
CSY politikalar1 kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli Heniiz ortaklik stratejisi
HAYIR . -
hedefler kamuya agiklanmistir. belirlenmemistir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu komiteler ve /veya I .
birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en iist diizey HAYIR Henuz ilgili komiteler
o S olusturulmamustir.
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar I .
y : . . Heniiz ilgili komiteler
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler y1l icinde en az bir kez HAYIR
L olusturulmamustir.
yonetim kuruluna raporlanmistir.
S Uygulama ve Eylem Planlari
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari KISMEN iizerinde calisiimakta olup,
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. .
heniiz sonuclandirilmamistir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu KPG belirlenmesi uzer}nde
N T KISMEN calisiimakta olup, heniiz
gostergelere yillar bazinda ulagsma diizeyi kamuya agiklanmistir.
sonuglandirilmamstir.
is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik HAYIR lyilestirici inovasyon faaliyeti
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya a¢iklanmistir. yapilmamistir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin siirdiiriilebilirlik performansina, .
. RS o . Faaliyet Raporu kapsaminda
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve EVET
s . g aciklanmistir.
yeterli bir sekilde verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 . . e
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili HAYIR Bah.51 segen .§ek11de birbilgi
N e verilmemistir.
olduguna iliskin bilgi kamuya ac¢iklanmistir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY Acilmis bir dava
politikalar1 acisindan 6nemli nitelikteki ve /veya faaliyetleri ILGISiZ bulunmamaktadir.
onemli Olciide etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir.
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢iimleri bagimsiz tiglincii HAYIR Bu konuda bir ¢alisma
tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. yapilmamistir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 Bu konuda bir ¢alisma
R . HAYIR
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya yapilmamistir.
aciklamistir.
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlara iligkin olarak raporun kapsami, raporlama Bu konuda bir ¢alisma
A . s s HAYIR
donemi, raporlama tarihi, raporlama kogullari ile ilgili kisitlar yapilmamistir.
kamuya aciklanmistir.

01.01.2024 - 31.12.2024

33




Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Bu konuda bir ¢alisma

aciklanmstir.

odillendirme kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya HAYIR yapilmamisgtir.
aciklanmstir.
Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve Bu konuda bir ¢alisma
AR O yess HAYIR
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. yapilmamistir.
Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi
ve miisterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil Bu konuda bir ¢alisma
TS . " S i HAYIR
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi yapilmamistir.
kamuya aciklanmistir.
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin .
. i . . 9 Bu konuda bir ¢alisma
politika olusturma siire¢lerine dahil olunup olunmadigi ve bu HAYIR aplmamistir
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya aciklanmistir. yap Sur.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar1 (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayli),
hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik HAYIR Bu konuda bir ¢alisma
yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1s181nda ¢evresel etkileri ile ilgili yapilmamistir.
bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.
Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan standart, Bu konuda bir ¢alisma
N HAYIR
protokol, metodoloji ve baz yi1l ayrintilar1 kamuya agiklanmistir. yapilmamistir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel HAYIR Bu konuda bir calisma
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya agiklanmistir. yapilmamistir.
Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler Bu konuda bir calisma
belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen hedeflere HAYIR 4 u salls
. yapilmamistir.
gore ilerleme durumu kamuya ac¢iklanmistir.
iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan HAYIR Bu konuda bir calisma
eylemler kamuya agiklanmistir. yapilmamistir.
EJrunler ve/veya hlzrtnetl.erl.n gevreye poFan51yel olumsuz etkisini Bu konuda bir calisma
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program HAYIR
N yapilmamistir.
ya da prosediirler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
U(;l}ncu tar?lﬂarln (6rn. tedarikgi, %lt yuklemfl, b;.ayl vb_.) sera gazl Bu konuda bir calisma
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar HAYIR
. yapilmamistir.
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yo_nehk girisim ve projelerin sagladig1 Bu konuda bir calisma
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya HAYIR
yapilmamistir.
aciklanmistir.
Enerji titkketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komiir, elektrik, .
- - Bu konuda bir ¢alisma
1s1tma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak HAYIR
yapilmamistir.
kamuya aciklanmistir.
Raporlama yilinda tiretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma Bu konuda bir ¢alisma
HAYIR
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. yapilmamistir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasy, sifir veya diistik .
o . Bu konuda bir ¢alisma
karbonlu elektrige gecis konusunda ¢alismalar yapilmis ve HAYIR
yapilmamistir.
kamuya aciklanmistir.
Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya HAYIR Bu konuda bir ¢alisma
aciklanmustir. yapilmamistir.
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri .
sayesinde elde edilen enerji tiikketim ve emisyon azaltim miktar1 HAYIR Bu konuda bir gahsma
yapilmamistir.
kamuya aciklanmistir.

Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer tistiinden cekilen, geri .
doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve HAYIR Bu konuda bir ¢ahsma
N : yapilmamistir.

prosediirleri kamuya aciklanmistir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon .
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade HAYIR B:: 11(101:11;11(111? l,:rr gahsma
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig1 kamuya aciklanmistir. yap ur-
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi HAYIR Bu konuda bir ¢alisma
bilgisi kamuya ac¢iklanmistir. yapilmamistir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise HAYIR Bu konuda bir ¢alisma
ayrintilar1 kamuya agiklanmistir. yapilmamistir.
Ortakligin cevresel bilgilerini acikladig: platformlar kamuya HAYIR Bu konuda bir ¢alisma

yapilmamistir.

01.01.2024 - 31.12.2024

34




Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar1

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde

Bu konuda bir ¢alisma

aciklanmstir.

Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan Haklari Politikasi HAYIR
o g yapilmamuistir.
olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giici,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, : . . .
oL i s R T AR Sirket ise alim siireclerinde
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, EVET firsat esitlisi saslamaktadir
sendikal faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, sosyal ve kiilttirel SItligt sag )
farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarh
kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Bu konuda bir ¢alisma
i i e . oL HAYIR
haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri yapilmamistir.
boyunca alinan dnlemler kamuya aciklanmistir.
Ayrimcilig), esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢calistirmay: B.l.l hususlarm.onlenmeS{ne ozen
o, . L. L gostermektedir. Ancak bir
ve ¢ocuk is¢i calistirilmasini dnleyici ve diizeltici uygulamalara KISMEN
o 7 ; aciklama ve raporlama
iliskin gelismeler kamuya a¢iklanmistir.
yapilmamistir.
(;allse.mlara yapilan yatirim (egltlm: gelisim polltlkglarl), Bu konulara 6zen gosterilmekle
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat . o
S ; . KISMEN birlikte bu hususta herhangi bir
dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yonetim konularina ¢alisan aciklama vapilmamustir
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir. ¢ yap Sur.
Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢éziimiine iliskin Bu konularin yapilmasina 6zen
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim siiregleri KISMEN gosterilmekle birlikte herhangi
belirlenmistir. bir aciklama yapilmamistir.
Bahsi gecen konularin
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan KISMEN yapilmasina 6zen gosterilmekle
donem icinde yapilan faaliyetler kamuya a¢iklanmistir. birlikte bu hususta herhangi bir
aciklama yapilmamistir.
is saglig1 ve giivenligi politikalar olusturulmus ve kamuya Bu konulara 6nem verilmekle
> Sagligl ve g Ep 3 3 y KISMEN birlikte bahsi gecen sekilde bir
aciklanmstir.
aciklama yapilmamistir.
Is kazalarinin énlenmesine
is kazalarini énleme ve saghgin korunmasi amaciyla alinan iliskin konulara 6nem
2 ne ve sagig y HAYIR verilmekle birlikte bahsi gecen
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. . .
sekilde bir kaza yasanmamis ve
aciklama yapilmamistir.

- _— - AU KVKK politikalar1 olusturulmus
Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalar: EVET ve KVKK metni web sitesinde
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

yayinlanmistir.
Etik politikasi olusturulmus ve kamuya a¢iklanmistir EVET Etik P.Ohtl.kaSl olugturulmus ve
web sitesinde yayinlanmistir.
Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalar1 konusunda EVET Gerekli bilgilendirme ve egitim
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir. programlari diizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
Bu konulara 6nem verilmekle
Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozlimiine iliskin musteri birlikte diizenlenen ve kamuya
AR N ; KISMEN . o
memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya agiklanmistur. aciklanan bir politika
bulunmamaktadir.
Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) Bu konuda bir ¢alisma
d HAYIR
hakkinda bilgiler kamuya ac¢iklanmistir. yapilmamistir.
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari HAYIR Bu konuda bir ¢alisma
aciklanmistir. yapilmamistir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya tliye .
olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya HAYIR Bu konuda bir gahsma

yapilmamisgtir.

01.01.2024 - 31.12.2024

35




Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin Bu konuda bir calisma
stirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak i¢in gelistirmelerde HAYIR sy
P yapilmamistir.

bulunulmus, calismalar yiiriitilmiistiir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Siirdiirilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin Menfaat sahiplerinin bu

belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine KISMEN konudaki goriisleri dikkate

basvurulmustur. alinmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler

ile stirdiirtilebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda EVET Konu hakkinda gahsmalar
< yapilmaktadir.

farkindaligin artirilmasi konusunda calismalar yapilmistir.

Iligkili Taraf Aciklamalari

Sirket'in iligkili taraflardan alinan veya iliskili taraflara verilen teminati bulunmayip, herhangi bir
stpheli alacak karsilig1 ve faiz isletilmemektedir. Alacaklar vadesi gecmeden ticari teamiiller

cercevesinde makul siirede tahsil edilmektedir.

Donemler itibariyla Sirket'in iligkili kuruluslarinda yer alan cari ve katilma hesaplari, finansal

yatirimlari ve ticari borg ve alacaklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Cari / Katihm Hesaplan / Finansal Yatirnmlar | 30.12.2024 | 31.12.2023
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S 1.562.522 | 71.493.112
Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S - Cari Hesap 1.375.473 2.799.155
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S - Katilim Hesabi 187.049 | 68.693.957
Kuveyt Tiirk Portfoy Yonetimi A.S (Sukuk Fonu) 59.514.441 | 70.035.254
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.12.2024 | 31.12.2023
Koérfez Tatil Beldesi Tur.Tes.ve D.Miilk Isl. A.S. 7.564.233 3.265.527
iligkili Taraflara Finansal Borglar 30.12.2024 | 31.12.2023
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S 109.822.211 -
30.12.2024 | 31.12.2023
Kar Pay1 Gelirleri
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 7.078.545 8.342.130
KT Kira Sertifikalar1 Valik Kiralama A.S - 1.074.398
Kuveyt Tiirk Portfoy Yonetimi A.S 25.154.073 | 19.488.138
Devremiilk Satis ve Kiralama Gelirleri
Korfez Tatil Beldesi Tur.Tes.ve D.Miilk Isl. A.S. 127.704.357 | 75.669.155
D.Miilk Kiralama Gelirleri 30.666.173 | 39.829.633
D.Miilk Satis Gelirleri 97.038.184 | 35.839.522
Hizmet Giderleri
Korfez Tatil Beldesi Tur.Tes.ve D.Miilk Isl. A.S. 1.524.723 1.998.325
Neova Sigorta A.S 819.834 -
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Yatirimal iliskileri Boliimii

Sirket'in Yatirima {liskileri Béliimii calisanlar ve iletisim bilgileri séyledir:

e  Muhammet USLU- Yatirima {liskileri Béliimii Yoneticisi
Tel: (216) 400 90 00 Faks: (212) 217 27 28
E-mail: muhammet.uslu@korfezgyo.com.tr

e Isa SAHIN - Yatirnma Iliskileri Boliimii Gérevlisi
Tel: (216) 400 90 00 Faks: (216) 474 78 00
E-mail:  isa.sahin@korfezgyo.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde yatirimcilar telefonla ve e-mail araciligi ile Sirket'in projelerine, Sirketin
borsada olusan hisse fiyat hareketlerine, mali tablolarda yer alan hususlara iliskin bilgi talebinde
bulunmuslardir. Pay sahipleri, Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapmis oldugu
aciklamalar cercevesinde bu konularda bilgilendirilmistir.
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YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Ortaklarimiz;
Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin 01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet dénemine iliskin
gelismeler, ortakligin ilgili donemde portfoytinde yer alan varliklara ve haklara iliskin bilgiler,
projelere iliskin mevcut durum, 6ngoériilerin gerceklesme durumu, sorunlar vb. bilgiler, ortakligin
onceki donemlerle Kkarsilastirmali olarak hazirlanmis finansal tablolar1 yatirimcilara
sunulmaktadir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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